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PANEL DE MONITORIZACION:
PROYECTOS DE I+D INDIVIDUALES*

FASE DE FIN DE DESARROLLO TECNOLOGICO

Indicadores

‘ Proyectos
Finalizados 892 522 589
Presupuesto (miles €) 688.852 359.297 383.841
Aportacion CDTI (miles €) 5317.965 272.555 300.729
Tramo no reembolsable (miles €) 62.869 30.877 47747
Pymes 53% 53% 59%
Alta Tecnologia 45% 46% 45%

‘ Innovaciones

En productos o servicios 45% 48% 41%
En procesos 7% 7% 8%
En productos o servicios y procesos 47% 44% 42%
Lider tecnoldgico en su segmento de mercado 60% 60% 66%

‘ Creacién de empleo

Crean empleo (en 1+D) 429% (34%) 41% (32%) 43% (35%)
Crean 5 o mas empleos (en [+D) 4% (2,0%) 4% (1,5%) 6% (2.4%)
Empleos EJC creados por proyecto (en 1+D) 1,2 (0,8) 1,2 (0,6) 1.4 (0,8)

‘ Prevision de resultados e inversiones derivados de los proyectos

Ventas (% total ventas) 15% 14% 14%
Exportaciones (% total exportaciones) 18% 16% 16%
Nueva inversion en 1+D (% proy) 83% 80% 82%
Nueva inversion productiva (% proy) 67% 64% 65%
Nueva inversién red comercial (% proy) 55% 52% 55%
Patente (% proy) 15% 14% 12%

‘ Cooperacion

Solo nacional 59% 57% 55%
Solo internacional 3% 3% 4%
Nacional e internacional 30% 31% 29%
Facilitan programas internacionales 29% 28% 23%

Deducciones fiscales
Con Informe Motivado y deducciones fiscales 57% 67% 69%

* Los valores se refieren a porcentaje de proyectos, salvo mencién expresa a otra unidad de medida. La definicién detallada de los indicadores de
monitorizacién se puede consultar en el Anexo |ll.
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ESUMEN EJECUTIVO

{Qué proyectos y qué empresas estan
incluidos en este informe?

Este informe recoge los resultados obtenidos por
2.003 Proyectos individuales de I+D financiados
por el CDTI, que finalizaron la fase de desarrollo tec-
nolégico entre 2015 y 2017. En conjunto, el presu-
puesto de estos proyectos fue de 1.400 millones de
euros, de los cuales 1.100 millones corresponden
a la financiacién concedida por el CDTl a través de
préstamos parcialmente reembolsables.

En total, se han beneficiado de estas ayudas 1.553
las empresas. En ellas trabajan mas de 380.400
personas y generan una facturaciéon anual de
153.200 millones de euros, de los cuales 91.400
proceden de la exportacién. Declaran un gasto en
|+D de 4.800 millones.

El perfil mé&s habitual de los beneficiarios es simi-
lar al de periodos anteriores: empresas con mas
de 20 afios de actividad; exportadoras; situadas
mayoritariamente en Catalufia, Madrid, Comunidad
Valenciana y Pais Vasco; con plantillas entre 10 y
250 empleados y que desarrollan su actividad prac-
ticamente en todos los sectores de la economia,
aunque con mayor frecuencia en quimica y farma-
cia, servicios de informatica, industria alimentaria y
fabricacion de equipos y maquinaria. Este perfil esta
en linea con las caracteristicas de las empresas que
destinan mas gastos a [+D en nuestro pais'.

Los sectores considerados de alta y media-alta
tecnologfa generan el 45% de los proyectos, cinco
puntos porcentuales mas que los proyectos finaliza-
dos entre 2012 y 20142 Dentro de estos sectores
destaca el crecimiento de las pequefnas y media-

1 Encuesta sobre Innovacién en las Empresas, INE

2 Cuaderno CDTI de Innovacién Tecnolégica n°13: Andlisis de re-
sultados e impacto de los proyectos CDTI finalizados entre 2012 vy
2014.

nas empresas desarrolladoras de servicios de pro-
gramacioén y de comunicaciones, que han llegado
a representar mas del 30% del total de proyectos
ejecutados por el colectivo de pymes.

¢Qué efectos ha tenido la ayuda del CDTI en
el desarrollo del proyecto?

Las ayudas del CDTI han permitido en el 80% de
los casos asumir un mayor riesgo tecnolégico y au-
mentar el presupuesto de los proyectos. Ademas,
mas de la mitad de ellos no se hubiera podido aco-
meter sin esta financiacién, siendo este efecto ma-
yor en las pymes (64%).

La capacidad innovadora de la empresa se ha visto
fortalecida con un aumento de los activos tangibles
que han permitido mejorar la capacidad del depar-
tamento de |1+D (77% de los casos) o incluso crear
un nuevo departamento (10% de los casos). Las py-
mes han mejorado la planificacién en un 73% de los
casos y han reforzado el carécter estratégico de la
[+D en el 62%, porcentajes significativamente ma-
yores que en las grandes comparifas (57% y 38%
respectivamente).

¢Qué innovaciones se han obtenido?
¢Con qué frecuencia se han patentado?

El 90% de los proyectos genera innovaciones de
producto o servicio, apoyadas, en la mitad de las
ocasiones, por innovaciones en procesos. Cuando
se innova en productos o servicios, las empresas
consiguen aproximadamente en el 66% de los ca-
sos anticiparse a sus competidores. Las innovacio-
nes de proceso se centran, mayoritariamente, en
mejorar o modernizar los métodos de fabricacion.

Gracias a estas innovaciones las empresas han
podido ampliar la gama de productos y mejorar su
calidad; incrementar la capacidad y la flexibilidad de
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sus sistemas de produccién y avanzar en la mejora
del impacto medioambiental.

Entre 2015 y 2017 el porcentaje de proyectos que
generan patentes desciende desde el 14,6 hasta el
11,5, arrastrado a la baja por el comportamiento de
las pymes, que solo lo hacen en el 87% de los pro-
yectos. Esta decision parece estar relacionada con
factores de estrategia o con el tipo de innovacion
desarrollada, y no tanto con los costes derivados del
registro y defensa de la patente. En todo caso, no
es una decision que se tome de manera inmediata,
ya que en un 25% de los proyectos la opcién de
patentar se encuentra ain en fase de estudio.

{Qué repercusiones tienen los proyectos en
la creacion de empleo?

Cuatro de cada diez proyectos dan lugar a nue-
vas contrataciones. En la mayor parte de los casos
(38%) se trata de incrementos modestos, de entre
1y 5 puestos de trabajo. El area que sale mas for-
talecida es el de |+D, a la que se destina mas de la
mitad de los nuevos empleos. En total, los proyectos
finalizados entre 2015 y 2017 crean 2.536 empleos
directos, de los cuales 1.479 son personal dedicado
alal+Dy 714 son mujeres (28% del total).

Las pymes generan el 60% de las contrataciones
totales y el 65% de las contrataciones de mujeres,
por lo que siguen siendo, al igual que en afos an-
teriores, el principal motor de creacién de nuevos
puestos de trabajo.

Por término medio, cada proyecto genera 1,3 em-
pleos, ratio que desciende a 0,8 si solo se considera
el empleo en |+D. Estos valores se mantienen bas-
tante estables durante todo el periodo analizado.

{Mejoran las ventas, exportaciones e
inversiones de las empresas?

Las previsiones de las empresas cuando finalizan
sus proyectos son bastante optimistas: més del 80%
considera que entrard en el mercado durante el pri-
mer afio y el 94% de ellos generaré un incremento
de las ventas, si bien moderado en la mayor parte
de los casos (inferior al 5% de las ventas totales de
la compania). Las previsiones més elevadas, supe-
riores al 25%, son mas frecuentes entre las pymes

que operan en los sectores de equipos y maquina-
ria; servicios de informatica y productos informati-
cos y 6pticos. Por término medio, dos afios después
de la entrada en el mercado, se prevé que las inno-
vaciones generen el 14,3% de las ventas totales de
la compania.

Buena parte de este incremento de actividad ira di-
rigido a mercados exteriores. En mds del 70% de
los casos se espera un crecimiento de las exporta-
ciones, mayoritariamente en una cuantia inferior al
5% del volumen total de la empresa. El valor medio
del incremento de las exportaciones ha disminuido
desde el 18% (2015) hasta el 15% (2017), tenden-
cia que ha sido méas marcada en las pymes.

Estas cifras estan en linea con la valoracién que ha-
cen las empresas de las repercusiones del proyecto
en el incremento de cuota de mercado nacional y la
entrada en nuevos mercados exteriores (2,9 y 2,8
sobre 4 respectivamente). Se trata de unos efectos
muy frecuentes pero no de elevada cuantia.

La mayor parte de los proyectos da lugar a nuevas
inversiones en +D (82% de los casos), en capaci-
dad productiva (65%) y en la red comercial de las
empresas (55%). Lo més habitual es que se desti-
nen al territorio nacional, aunque en el ambito co-
mercial son muy frecuentes los movimientos hacia
el exterior: més del 30% de los proyectos tendra un
efecto positivo en la red internacional.

¢Queé relevancia tiene la cooperacion
tecnolégica en los proyectos?

¢Se impulsa la participacién en programas
internacionales?

En este instrumento, la cooperacién con otra en-
tidad (empresa, organismo de investigacién, etc.)
no es un requisito para obtener la financiacién del
CDTI, no obstante, en la mayor parte de los proyec-
tos (90%) las empresas declaran que ha existido
colaboracién con alguin tipo de socio, lo que refleja
la necesidad de complementar capacidades inter-
nas con capacidades externas en los procesos de
innovacion.

El perfil de colaboracién se mantiene estable en el
periodo analizado, ya que en mas de la mitad de los
proyectos participan tanto otras empresas, como
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organismos de investigacion; es decir, se producen
colaboraciones publico-privadas y privadas-priva-
das simultaneamente.

Los socios mas habituales son los proveedores
(presentes aproximadamente en el 60% de los pro-
yectos); las consultoras privadas (45%), los centros
tecnolégicos (40%) y las universidades (entre el
42% y el 28% en el periodo). Estas dltimas, son
las que tienen una presencia més errética, mientras
que el resto de entidades se mantiene en porcenta-
jes similares. La participacién de socios extranjeros,
mayoritariamente europeos, tiene lugar en el 33%
de los proyectos.

Aproximadamente, en el 50% de los casos las em-
presas participan o tienen previsto participar en
programas de cooperacioén tecnolégica internacio-
nal. En este sentido, el apoyo del CDTI es funda-
mental para el colectivo de las pymes: el 66% de
las que deciden participar no lo hubiera hecho sin
dicho apoyo.

¢Se complementan las ayudas del CDTI con
las deducciones fiscales por 1+D?

En el periodo 2015 y 2017, 6 de cada 10 proyectos
finalizados se han apoyado en el informe motivado
que emite el CDTI para beneficiarse de los incen-
tivos fiscales a la 1+D vigentes 2. Solo un 10% de
las empresas que solicitan el informe no lo aplica
finalmente.

3 En este anélisis se excluyen los proyectos desarrollados por empre-
sas situadas en el Pais Vasco y Navarra, con un régimen fiscal distinto
al resto de Espafia.

Las empresas que utilizan estas deducciones fisca-
les no presentan caracteristicas significativamente
diferentes al resto de la muestra. Tanto por tamano,
como por edad, localizacién geografica o sector de
actividad, la distribucién sigue un patrén muy similar
a la media.

Como rasgo diferencial se puede mencionar la ma-
yor frecuencia con la que utilizan estos incentivos
las pymes que operan en servicios de informética
y las grandes companias quimicas y farmacéuticas.

Conclusiones: resultados de los proyectos CDTI

Desde 2012, cuando se publicé el primer informe
de monitorizacién de resultados (proyectos finaliza-
dos en 2011), hasta 2017, Gltimo ario disponible, el
patrén de comportamiento en cuanto a obtencién
de resultados ha sido muy estable. Se puede con-
cluir, por tanto, que hay indicios de que las actuacio-
nes del CDTl bajo el instrumento “Proyectos de 1+D
individuales” estan logrando sus objetivos: impulsar
la inversién privada en |+D con el fin de desarrollar
tecnologias innovadoras, con una clara orientacion
al mercado.

El alto grado de adaptabilidad de este instrumento
permite a las empresas poner en practica sus pro-
pias estrategias de innovacion sin que las condicio-
nes de las ayudas publicas resulten un obstaculo
para ello. Muy al contrario, contar con la financiacién
del CDTI ha permitido asumir un mayor riesgo y au-
mentar el alcance de las iniciativas de |+D privadas.

¢A partir de qué datos se ha elaborado este informe?

La Encuesta de proyecto finalizado CDTI se cumplimenta a través de la aplicacion informética que utilizan
las empresas para todas las gestiones relacionadas con la solicitud y el seguimiento de los proyectos fi-
nanciados por este Centro. La empresa puede acceder al cuestionario una vez que finaliza el Gltimo hito del
proyecto y debe cumplimentarlo obligatoriamente antes de enviar a CDTI todos los datos necesarios para
su certificacion final.

Una vez que el formulario ha sido cumplimentado, personal del Departamento de Andlisis y Control del
CDTl verifica la coherencia de las respuestas y, en caso de duda, confirma estos datos directamente con la
persona de contacto que se designa en la encuesta.

Esta informacién se complementa con la propia base de datos del CDTI, donde estan registradas las magni-
tudes econémicas de cada compafifa en los Ultimos ejercicios, asi como los datos referentes a los proyectos
cofinanciados y a su gasto en |+D. Adicionalmente, para completar o actualizar esta informacion, se utiliza
la base de datos de balances, SABI, que contiene registros sobre mas de un millén de empresas espafolas.
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ONITORIZACION DE RESULTADOS:
(PARA QUE Y COMO?

La monitorizacién de las actuaciones publicas es
esencial para conocer si la ejecucién de un progra-
ma o politica se esta llevando a cabo como estaba
previsto y si se estan alcanzando los resultados es-
perados®. Para ello, se han de disefiar sistemas de
recogida continua de datos, adaptados a las carac-
teristicas, los objetivos y los ciclos de cada instru-
mento y que aseguren que se utiliza la informacién
de manera eficiente. De esta manera, la monitori-
zacién es una herramienta que puede apoyar una

4 Ver, por ejemplo, las guias para una mejor regulacién (‘The better
regulation guidelines”), que establecen los principios que la Comisién
Europea sigue en la preparacion de nuevas iniciativas y propuestas y en
la gestion y evaluacién las politicas existentes.

Better regulation: Guidelines and toolbox (2017)

posterior evaluacion de impacto del programa en
cuestion.

El punto de partida para disefar estos sistemas es
la propia légica de la intervencion, que describe y
explica como, a partir de unos determinados recur-
sos y actividades, se conseguirdn unos resultados
de ejecucién definidos y éstos a su vez, generaran
ciertos efectos en los receptores de la actuacion
publica. Conociendo el funcionamiento del progra-
ma, serd posible identificar qué informacién hay que
recabar en cada momento. A continuacién aparece
representada la I6gica de los resultados esperados
para el instrumento Proyectos de [+D.

Resultados esperados a partir de los Proyectos de I+D financiados por el CDTI*

Externalidades y colaboraciones

Fuentes alternativas de financiacion

Difusion de innovaciéon

A Colaboracion sistematica
con otras entidades

A Financiacion capital riesgo,
banca, programas europeos..

a otros sectores

Cambios en el comprtamiento de la empresa

A Cooperacién con centros de investigacion
y socios internacionales...

U

Adicionalidad de resultados econémicos

A Ventas, mejoras de
productividad por
innovacion de procesos

Nuevos mercados Expansion internacional

A

Adicionalidad de resultados tecnolégicos

A innovaciones de
producto, ss y procesos

Nuevas patentes

A

Adicionalidad de recursos dedicados a I+D

A recursos propios dedicados a I+D,
A empresas con proyectos PID y creacion

de empleo I+D

4

Resultados CDTI

Numero de proyectos PID aprobados (individuales, cooperacion,
nacionales e internacionales), n° de empresas, financiacion concedida...

* Extracto del Marco Légico del instrumento: Proyectos de I+D. Estudio de evaluacién del impacto del régimen de ayudas a proyectos de [+D del

CDTI. Préxima publicacién.
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Cuando la monitorizacién se centra en la ejecucién
del programa, los indicadores que se utilizan sur-
gen de manera automatica a partir de la actuacién
de la administracién publica (nimero de proyectos
aprobados, fondos publicos concedidos, empresas
beneficiarias...). Estas magnitudes suelen estar re-
cogidas en informes de gestién, como es el caso
del Informe anual del CDTI ®.

Por el contrario, cuando la monitorizacién pretende
conocer qué resultados han tenido estas actuacio-
nes en los receptores de la ayuda, es necesario
dirigirse directamente a estas entidades para reca-
bar la informacién necesaria.

Con este objetivo, el CDTI cre6 en 2011 un siste-
ma de monitorizacion de resultados basado en dos
encuestas que cumplimentan las empresas recep-
toras de financiacién en dos momentos del ciclo de
un proyecto de I+D. La primera de ellas, denomi-
nada Encuesta de proyecto finalizado, se contesta
en el momento de finalizacién del desarrollo tecno-
l6gico. Dos anos después de la fecha prevista para
la comercializacién de las innovaciones obtenidas
(dato que la empresa indica en el primer cuestiona-
rio), se envia la Encuesta Ex post, més centrada en
los resultados econémicos.

El presente informe esté basado en las estadisticas
obtenidas a través de la Encuesta de proyecto fina-
lizado, para aquellos que concluyeron su desarrollo
tecnoldgico en el periodo 2015-2017. La informa-
cion procedente de esta encuesta se ha completa-
do con la disponible en la base de datos corporativa
del CDTly con bases de datos externas, de mane-
ra que, finalmente, el anélisis se ha basado en una
completa imagen de los proyectos financiados y de
las empresas promotoras.

Teniendo como referencia la I6gica del programa
(Figura 1), la monitorizacién de resultados en esta
fase permite conocer los efectos reales del proyec-
to en cuanto a la movilizacién de nuevos recursos
para la |+D y el fortalecimiento de la capacidad in-
novadora de la empresa (adicionalidad de recursos)
y en cuanto a los resultados tecnolégicos obteni-
dos. También en este momento se puede conocer
el efecto del proyecto en la promocién de procesos

5 Disponibles en www.cdti.es, seccién Publicaciones: Informes anuales

de colaboracién tecnolégica con otras entidades.

Aunque la generacién de resultados econémicos
puede necesitar un plazo més largo, debido ala pro-
pia naturaleza de las actuaciones de |+D, en este
informe también se incluyen previsiones de ventas
y exportaciones derivadas el proyecto. El resto de
los efectos esperados, tal y como aparecen en la Fi-
gura 1, estan cubiertos por la Encuesta Expost, y se
analizan periédicamente en los Informes de monito-
rizacién de proyectos en fase de comercializacion °.

Tras esta breve introduccién, en el apartado 1 se
ofrece una descripcién detallada del instrumento
considerado, los Proyectos de [+D individuales, y de
las caracteristicas de aquellos que finalizaron en el
periodo 2015-2017. Posteriormente, el apartado 2
detalla la evolucién de los resultados tecnoldgicos
obtenidos, el empleo directo generado, las previsio-
nes sobre algunos parametros econémicos, como
ventas o exportaciones, y otros efectos del proyecto.

Para finalizar, y continuando con los analisis mono-
gréficos que se incluyen en los informes de moni-
torizacion desde 2012, el apartado 3 se centra en
las deducciones fiscales por |+D. Se describen las
lineas generales del comportamiento de las empre-
sas en cuanto a la utilizacién de este tipo de incen-
tivos y las caracteristicas de aquellas que han deci-
dido aplicar deducciones apoyandose en el Informe
Motivado que emite el CDTI.

Tras la lectura o consulta de este informe, el lector
o lectora conocera qué resultados han obtenido las
empresas una vez finalizado el desarrollo tecnolé-
gico de sus proyectos de |+D y qué efectos han
generado en cuanto al fortalecimiento de sus capa-
cidades, su posicién en redes de colaboracién o sus
expectativas comerciales y econémicas.

Este informe, en definitiva, pone el foco en una serie
de indicadores que, més alla de asegurar que el pre-
supuesto destinado a una actuacion publica se ha
ejecutado, contribuyen a explicar de qué manera y
hasta qué punto se ha conseguido generar el cam-
bio para el que dicho presupuesto estaba destinado.

6 Disponibles en www.cdti.es, seccién Publicaciones: Informe de Mo-
nitorizacién CDTI Proyectos de Investigacion y Desarrollo en fase de

CDTI

comercializacién (2018). CDTI
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CARACTERIZACION DE LOS
PROYECTOS FINALIZADOS

ENTRE 2015Y 2017

1.1 Descripciéon del instrumento: Proyectos
de I+D individuales

Los Proyectos de I+D individuales son promovidos
por una Unica empresa y estan orientados a la crea-
cién y/o mejora significativa de un proceso produc-
tivo, producto o servicio que pueden comprender
tanto actividades de investigacion industrial como
de desarrollo experimental. En este contexto, no
existe ninguna restriccién en cuanto al sector o a la
tecnologia a desarrollar.

Este instrumento es el méas relevante por volumen
de presupuesto dentro de la cartera de actuaciones
del CDTI. Se gestiona mediante convocatoria abier-
ta todo el afio y concede préstamos parcialmente
reembolsables con un tipo de interés y unas con-
diciones de devolucién muy favorables para la em-
presa. Se exige un presupuesto minimo de 175.000
euros y una aportacioén por parte de la empresa de,
al menos, el 15% del presupuesto total en recursos
propios ”.

Con este instrumento se pueden financiar gastos
de personal; costes de instrumental y material; cos-
tes derivados de la contratacion de servicios de in-
vestigacion, conocimientos técnicos y patentes ad-
quiridas, consultoria y servicios equivalentes; gastos

7 Para més informacién sobre el instrumento puede consultarse la pé-
gina_ www.cdti.es, Proyectos [+D

generales complementarios y otros gastos deriva-
dos del proyecto.

1.2 Descripcion de los proyectos finalizados
entre 2015y 2017

En el periodo analizado finalizaron su desarrollo
un total de 2.003 proyectos de |+D individuales
(en adelante “proyectos de 1+D”"). La mayor parte
de ellos se aprobé en 2013 (22%), 2014 (32%) y
2015 (29%). El presupuesto aprobado y el compro-
miso de aportacion financiera por parte del CDTI
ascendieron a 1.432 y 1.105 millones de euros res-
pectivamente. De este Ultimo importe, 141 millones
corresponden al tramo no reembolsable de las ayu-
das recibidas. En un 58% de los casos, parte de la
financiacion recibida procedia de fondos FEDER.

La duracién media de la fase de desarrollo tecno-
l6gico es de 26 meses, algo superior a la prevista
en las memorias técnicas aprobadas (20 meses) ©.
Este dato explica la correspondencia entre la dis-
tribucién de proyectos por afno de aprobacion y
afo de finalizacién. La mayor parte de la actividad
analizada en este informe corresponde a proyectos
aprobados en el periodo 2013-2015 y finalizados
entre 2015 y 2017, es decir, con una duracién apro-
ximada de 24 meses.

8 Estos retrasos se explican por la incertidumbre técnica de los proce-
sos innovadores.
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Tabla 1: Datos financieros de los proyectos finalizados en 2015-2017 por aifo de aprobacién

N° proyectos Tramo no
Ano Numero . ; Presupuesto Aportacion

s e s cofinanciados : . reembolsable

finalizacion proyectos por FEDER (miles €) CDTI (miles €) (miles €)
2008 1 0 6.817.8 3.596,4 899,1
2009 2 2 1.060,9 5731 86,0
2010 12 2 24.681,1 17.509,0 3.690,3
2011 53 16 91.185,8 68.369,5 9.345,1
2012 135 62 105.261,1 78.583,1 6.726,6
2013 450 229 373.836,9 293.011,0 26.920,5
2014 635 299 401,102,9 307,692,0 36.462,7
2015 575 490 358.029,0 281,724,5 48.796,5
2016 138 64 69.165,7 53.554,8 8.502,7
2017 2 0 8484 636,3 63,6
TOTAL 2.003 1.164 1.431.990 1.105.250 141.493,0

También conviene tener en cuenta que el ritmo de
finalizacion de proyectos depende, en gran medida,
del volumen de proyectos aprobados en afnos an-
teriores. De esta manera, en 2015 finalizaron 892

proyectos, mientras que esta cifra pas6 a ser de
522 y 589 en los afos sucesivos. Esta evolucion se
explica por el descenso de proyectos aprobados en
el CDTl en 2014 y 2015 respecto a 2013.

Tabla 2: Datos financieros de los proyectos finalizados en 2015-2017 por aio de finalizacion

N° proyectos
_ Aho Numero cofinanciados | Presupuesto Aportacién ,elﬁﬂ‘?s';&e
finalizacion proyectos por FEDER (miles €) CDTI (miles €) (miles €)
2015 892 565 688.852,2 531.965,0 62.869,2
2016 522 220 359,296,5 2725552 30.877,0
2017 589 379 383.841,0 300.729.4 47.746,7
TOTAL 2.003 1.164 1.431.989,8 1.105.249,6 141.493,0

Distribucion geografica de los proyectos

Las CCAA de Cataluia, Madrid, Comunidad Va-
lenciana, Pais Vasco y Andalucia concentran el
70% de los proyectos analizados en este infor-
me; se trata de un valor similar a su participacion
conjunta en el gasto empresarial en |+D interno,
recogido por el INE (82% para 2016).

Concretamente, el 22% de los proyectos se desa-
rrollaron en Catalufa, porcentaje que es muy simi-

lar si se consideran por separado los colectivos de
pymes y grandes empresas. Madrid (19% del to-
tal) tiene, en cambio, una mayor representacién de
grandes empresas y en la Comunidad Valenciana
tienen mas peso las pymes. Pais Vasco y Anda-
lucia, que aparecen en las siguientes posiciones,
tienen una representacion bastante equilibrada
atendiendo al tamafo de las empresas promoto-
ras. No se han observado diferencias resefiables
respecto a este patréon medio en los tres afos
analizados.
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Gréfico 1: Distribucion de los proyectos finalizados por CCAA donde se desarrollan. 2015-2017
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1.3 Caracterizacioén de las empresas
participantes

El porcentaje de proyectos desarrollados por
pymes® es similar al de periodos anteriores y se
sitda en el 55%, lo que equivale a 1.093 proyectos.
El resto lo lleva a cabo compafiias de gran tamano.

La distribucién de proyectos, teniendo en cuen-
ta el nimero de empleados de las compafiias, se
mantiene muy estable en los tres afios analizados,
con un claro protagonismo de aquellas que tienen

9 Segln la definicién recogida en el Anexo | del Reglamento General
de Exencién por Categorfas (Reglamento CE N° 651/2014 de la Comi-
sién, de 17 de junio de 2014)

entre 10 y 49 trabajadores en plantilla (gréfico 2).
Precisamente este colectivo aumenta su peso en
el afo 2017, al tiempo que se observa un descenso
del porcentaje de empresas de menor tamano, que
llega hasta el 5,8% del total. En el extremo opues-
to, las empresas méas grandes también reducen su
presencia, especialmente las que cuentan con plan-
tillas entre los 250 y los 499 trabajadores.

En el contexto nacional, los datos ofrecidos por el
INE reflejan una composicién similar de las com-
pafifas que hacen |+D, ya que el 87% cuentan con
menos de 250 empleados. Este porcentaje es algo
superior al que aparece en la distribucién de pro-
yectos CDTI (aproximadamente un 80%).
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Grafico 2: Distribucién de los proyectos finalizados
en funcién del nimero de empleados de la empresa (%). 2015-2017

W 2015 Wm2016 W 2017

% sobre el total de proyectos

Menos de 10 Entre 10y 49 Entre 50y 99

Teniendo en cuenta que es posible que una misma
empresa finalice méas de un proyecto en el perio-
do analizado, el nimero total de beneficiarias es de
1.553. El 83% de ellas solo ha finalizado un pro-
yecto y el 11% ha finalizado dos. Con més de dos
proyectos solo encontramos un 6% de compafiias,

la mayor parte de ellas son de gran dimensién.

Entre 100y 249 Entre 250y 499

Mas de 499
N

En total, las empresas beneficiarias mantienen un
empleo de 380.416 personas y generan una factu-
racién anual de unos 1563.000 millones de euros, de
los cuales 91.400 proceden de exportaciones. Des-
tinan a actividades de [+D cerca de 5.000 millones
de euros al afo.

Tabla 3: Indicadores de actividad por tamano de la empresa*

Numero Numero Facturacién Exportaciones Gasto en I+D

empresas empleados (millones €) (millones €) (millones €)
PYMES 895 49,181 8.877.4 33553 557.8
NO PYMES 568 331.235 1443223 88.077.4 42750
TOTAL 1.553 380.416 153.199,7 91.432,7 4.832,9

* Datos correspondientes al Gltimo afio disponible. Fuente: CDTly SABI.

Es destacable que en el 80% de los casos, los pro-
yectos analizados corresponde a empresas con ac-
tividad continua en |+D, es decir, empresas que han
desarrollado este tipo de actividad en los Ultimos
cuatro afos (gréfico 4). Este valor desciende diez
puntos porcentuales para las pymes, situdndose en
el 70%.

La tendencia en los tres afios considerados es bas-
tante estable y dibuja un panorama muy similar al
del conjunto de Espafa, ya que, segin datos del
INE, el 77% de las empresas que realiza actividades
de 14D lo hace de manera continua (756% para el
caso de las empresas con menos de 250 emplea-
dos y 85% para las mas grandes).
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Grafico 3: Distribucion de los proyectos finalizados
en funcidon de la edad de la empresa. 2015-2017
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Desde otfra perspectiva, parece existir un efecto ponde a empresas que no realizaron |+D en afos
tractor de las ayudas del CDTI sobre las pymes que  anteriores. El efecto es mucho menor en las gran-
no innovan habitualmente, ya que aproximadamente  des compafiias, donde solo entre un 8 y un 5% de
un 30% de los proyectos de este colectivo corres-  los casos estaban en esta situacién.

Grafico 4: Proyectos desarrollados por empresas con actividad continua en I1+D. 2015-2017
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Por otra parte, algo mas de un tercio de los proyec-
tos supone la primera experiencia de las empresas
en el CDTI. EI 39% de los proyectos finalizados en
2015 se encontraba en esta situacion, pasando a un
36% en 2017, tras un descenso més acentuado en
2016 (319%). Las diferencias entre pymes y grandes
compafias es muy significativa: entre las primeras
el porcentaje se acerca al 50%, mientras que para
las grandes esta entre el 20 y el 15%. En los dos
grupos hay una bajada de este indicador en 2016,
con una recuperacién en 2017 que no llega a los
valores de anos anteriores.

Grafico 5: Proyectos finalizados por empresas

nuevas en CDTI*. 2011-2017

% sobre total proyectos
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* Empresas para las que el proyecto finalizado fue el primero apoyado
por el CDTI

De hecho, desde 2013 (2012 para las grandes em-
presas), la tendencia ha sido descendente hasta el
ano 2016, cuando ha empezado a remontar. En todo
caso, hay que tener en cuenta que estos datos se
refieren a proyectos finalizados y los factores que
inciden en la mayor entrada de empresas nuevas
actlian sobre la decisién de la solicitud (acudir por
primera vez al CDTI cuando antes no se conocia o
formalizar una solicitud cuando antes no existia su-
ficiente masa innovadora u oportunidad de desarro-
llo) o sobre la aprobacién (superar los criterios de
evaluacion del Centro, por ejemplo).

Distribucioén sectorial

La distribucién sectorial refleja una alta concentra-
cion de los proyectos finalizados en cuatro areas:
quimica y farmacia; servicios informéticos; industria
alimentaria y equipos y maquinaria, que basicamen-
te coinciden con los sectores con mayor gasto en
[+D, segun datos del INE. En total, algo méas del
40% de los proyectos se desarrolla en estos sec-
tores. El 60% restante se distribuye en general en-
tre todas las ramas econdmicas, tanto industriales
como de servicios, con una presencia destacada de
los fabricantes de productos metalicos y los servi-
cios técnicos y de ingenierfa.

Este perfil medio presenta algunas variaciones si se
distingue entre los colectivos de pymes y grandes
empresas. Asi, en este Ultimo grupo tienen un mayor
peso las empresas que operan en los sectores de ve-
hiculos de motor y construccién, mientras que entre
las pymes ganan relevancia los sectores primarios y
la industria textil y del calzado. No se observan di-
ferencias resenables en los tres afos considerados.

Los sectores considerados de alta y media-alta
tecnologia® representan el 45% de los proyectos
finalizados en el periodo 2015-2017, cinco puntos
porcentuales méas que en 2014 y sin grandes va-
riaciones en los tres afios considerados. El peso de
estos sectores es ligeramente superior (47%) en el
grupo de las grandes empresas.

La evolucion de estos datos desde 2014 refleja que
se ha producido cierto transvase entre las distintas
ramas consideradas. El protagonismo de la indus-
tria farmacéutica y quimica se mantiene, al tiempo
que otros sectores, como los servicios de progra-
macion y comunicaciones; productos informéticos,
electrénicos y 6pticos y equipo de transporte ganan
peso. Es de destacar el importante crecimiento de
la actividad de pymes desarrolladoras de servicios
de programacién y comunicaciones, que represen-
tan mas del 30% de los proyectos ejecutados por
las empresas de menor dimension.

Por el contrario, las ramas de otra maquinaria y equi-
po, servicios de [+D o servicios de telecomunicacio-
nes muestran un ligero retroceso en el conjunto de
los sectores de alta y media-alta tecnologia.

10 Segun clasificacién del INE (ver Anexo 1)
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Gréfico 6: Distribucion de los proyectos finalizados por sector de actividad.
Total empresas. 2015-2017

. . [ |
Quimica y farmacia 112 135 Total
140 H® Pyme

Serv. informatica B No pyme

Industria alimentaria
Equipos y maquinaria
Productos metalicos
Serv. técnicos, ingenieria
Vehiculos de motor
Construccion

Agro y extractivas

Prod. informaticos y 6pticos
Productos plasticos
Productos no metalicos
Serv. I+D

Comercio

Textil y calzado

Otros servicios

Mueble y otras manuf.
Madera y papel

Serv. telecomunicacion
Serv. sanitarios

Energia y medioambiente
Transportes

Serv. Financieros

Otras industrias

Serv. publicos

02 % sobre total proyectos

Nota: Distribucién segin CNAE a 2 digitos.



14 Cuaderno 17

Gréfico 7: Distribucion de los proyectos desarrollados en sectores de nivel tecnolégico alto
y medio-alto. Seguin aio de finalizacién y tipo de empresa
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En linea con la distribucién sectorial, desde el punto
de vista de éreas tecnoldgicas', la mayor parte de
los proyectos se desarrolla en tecnologias de infor-
macién y comunicaciones; alimentacién y materia-
les. Las pymes tienen un mayor protagonismo en

11 Segln la codificacién propia del CDTI para éreas tecnolégicas.

las dos primeras, ademds de en bienes de equipo
y otros sectores tradicionales (textil, calzado, pa-
pel...). Las grandes compariias destacan claramen-
te en materiales; farmacia; aeroespacial; vehiculos
de transporte y medioambiente.

Grafico 8: Distribucion de los proyectos finalizados por area tecnolégica.
Total empresas. 2015-2017

B Total M Pyme H No pyme
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ANALISIS Y EVOLUCION DE
RESULTADOS EN 2015-2017

Los datos disponibles permiten analizar la evolucién
de los resultados obtenidos por las empresas be-
neficiarias en los dltimos afos. En este apartado se
considera el periodo 2015-2017 y se ofrecen da-
tos anuales desagregados, con el fin de observar la
evolucién de los principales indicadores de resulta-
dos. Cuando estos indicadores presentan diferen-
cias relevantes segun el tamano de la compafiia, se
incluye un analisis mas detallado.

2.1 Efecto de la ayuda CDTI en el desarrollo
del proyecto

Més de la mitad de los proyectos no se hubiera po-
dido realizar sin la financiacién CDTI (grafico 9) v,
ademas, en précticamente todos los casos (apro-
ximadamente en un 80%) se ha podido asumir un
mayor riesgo tecnoldgico y aumentar el presupues-
to, lo que ha dado lugar a proyectos mas ambiciosos
y de mayor alcance.

Este primer efecto se ve acompafado por otros fac-
tores que pueden ser consecuencia de la apuesta
de la empresa por la [+D. Asi, en el 77% de los ca-
sos se ha fortalecido la capacidad tecnoldgica con
un aumento de los activos tangibles, permitiendo
reforzar el departamento de |+D o incluso crear un
nuevo departamento (10% de los casos). Desde el
punto de vista de los activos intangibles, el proyecto
ha contribuido a optimizar los procesos de planifi-
cacion y a incluir o reforzar el papel de la [+D en la
estrategia empresarial.

En el grafico 10 se pueden observar diferencias
significativas atendiendo al tamafio de las empre-
sas beneficiarias. Asi, el efecto en la dimensién del
proyecto es igualmente relevante para los dos co-
lectivos, aunque las pymes reconocen con mayor
frecuencia (64%) que, sin el apoyo del CDTI, no
hubieran podido llevar a cabo el proyecto. De igual
manera, han mejorado la planificacién y han refor-
zado el caracter estratégico de la I1+D en porcenta-
jes mayores que las grandes.

Gréfico 9: Efectos del apoyo del CDTI
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Gréafico 10: Efectos del apoyo del CDTI (distribucién por tamano de la empresa)
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Segun estos datos, parece evidente que esta inter-
vencion del CDTl esta contribuyendo a dinamizar la
inversion privada en [+D. A esto contribuye el pro-
pio diseno del instrumento. De los 1.432 millones
euros de inversion generada, el CDTl ha concedido
financiacion a través de créditos por valor de 1.105
millones. La mayor parte de esta financiacion sera
devuelta por la empresa, ya que Unicamente 141
millones de euros se han convertido en ayuda no
reembolsable. Pese a que las condiciones del cré-
dito implican una subvencién adicional, siempre se
requiere un compromiso financiero muy sélido por
parte de las companias; de hecho, se exige que
la empresa complete con recursos propios la dife-
rencia entre la financiaciéon CDTl y la totalidad del
presupuesto del proyecto.

2.2 Tipo de innovacién desarrollada

En todo el periodo analizado las innovaciones mas
frecuentes son las de producto o servicio, presen-
tes practicamente en el 90% de los casos (grafi-
co 11). En la mitad de estos proyectos también se
abordan innovaciones de proceso, lo que implica
iniciativas mas ambiciosas y que requieren un ma-
yor compromiso por parte de la empresa. Aunque

20 40 60 80 100
% proyectos financiados

la evolucién en los tres anos es descendente, ha-
bria que disponer de una serie méas larga para con-
firmar esta tendencia.

Lo menos frecuente es que se desarrollen Unica-
mente innovaciones de proceso, aunque en 2017
se puede observar un ligero repunte de este tipo
de proyectos hasta alcanzar el 8% del total.

Cuando la empresa introduce innovaciones de
producto o servicio, en mas del 60% de los casos
logra anticiparse a sus competidores. Este por-
centaje sigue una tendencia creciente en los tres
afios, hasta situarse en 2017 en el 66% (gréfico
12), al tiempo que desciende el porcentaje de em-
presas que genera innovaciones ya disponibles en
el mercado.

Por lo que respecta a las innovaciones de proceso,
la financiacién del CDTI se dirige, fundamental-
mente, a mejoras en los métodos de fabricacién.
Las innovaciones en actividades de apoyo (man-
tenimiento, informética, contabilidad, etc.) y en el
sistema logistico aparecen en un porcentaje resi-
dual (entre el 3y el 12% de los casos), aunque se
percibe una ligera subida durante el periodo.
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Gréafico 11: Distribucién de los proyectos finalizados en funcién del tipo de innovacién
realizada como consecuencia del proyecto
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Grafico 12: Distribucion de los proyectos finalizados en funcién del grado
de novedad de la innovacion
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Grafico 13: Distribucion de los proyectos finalizados en funcién
del tipo de innovacion de proceso
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2.3 Efecto esperado como consecuencia de la
innovacién

La respuesta de las empresas respecto a los efec-
tos mas relevantes generados por las innovaciones
en relacién a los productos o servicios, sigue un
patrén muy similar a lo largo de los afios. La am-
pliacién de la gama y la mejora de la calidad apare-
cen en primer lugar, seguidas por el incremento de
cuota de mercado nacional y la entrada en nuevos
mercados. La sustituciéon de importaciones o pago
de royalties al contar con tecnologia propia seria el

efecto menos relevante, con una puntuacién media
de 1,5 sobre 4 (grafico 14).

En cuanto a los efectos relacionados con los proce-
sos, los aspectos mas valorados son el incremento
de la capacidad productiva y de la flexibilidad de los
sistemas de fabricacién. En el resto de indicadores
las diferencias no son muy grandes, por lo que pa-
rece que, en general, se abordan de manera equili-
brada diversos aspectos tales como la reduccion del
impacto medioambiental; el consumo de materiales y
energia o la mejora de la salud y la seguridad laboral.

Grafico 14: Efectos del proyecto en relacion a los productos/servicios: valoracion media*
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Grafico 15: Efectos del proyecto en relacion a los procesos: valoracion media*
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2.4 Efectos sobre el empleo

Preguntadas por la creacién de puestos de trabajo
debidos directamente al proyecto en cuestion, las
empresas confirman que en el 40% de los casos
se han generado nuevas contrataciones (grafico
16), lo que indica un refuerzo de la capacidad inno-

vadora a través de la incorporacion de personal. En
el 60% restante la plantilla no se ha visto afectada
por el proyecto en términos de contratacion, pero
es muy probable que hayan existido otras estrate-
gias internas a la hora de llevar a cabo el proyecto
de I+D, optimizando en muchos casos los recursos
existentes (con movilidad de personal, asignacion
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temporal de funciones...), estrategias que muchas
veces permiten a las empresas no prescindir de
personal con un alto grado de experiencia y for-
macion.

Entre los proyectos que generaron empleo lo mas
habitual es que la plantilla aumentara entre 1y 5
trabajadores. Aquellos proyectos que dan lugar a
mas de 5 nuevas contrataciones pueden consi-

derarse la excepcién (aunque en 2017 llegaron a
representar el 6% del total) y se concentran, princi-
palmente, en los sectores de servicios de informati-
ca, fabricacién de equipos y maquinaria y vehiculos
de motor y transporte.

La creacién de empleo de |+D tiene lugar en el
349% de los proyectos, porcentaje se mantiene con
pocas variaciones a lo largo del periodo analizado.

Grafico 16: Distribucion de los proyectos finalizados en funciéon del nimero
de empleos directos creados

Il No crean empleo

[l Crean 1 puesto

4,2

[l Crean entre 1y 5 puestos

] Crean mas de 5 puestos

3,6

6,1
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2016 2017

Grafico 17: Distribucion de los proyectos finalizados en funcién del niimero
de empleos directos en I+D creados

Il No crean empleo
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Segln la informacién facilitada por las empresas,
los proyectos finalizados entre 2015 y 2017 han
dado lugar directamente a la contratacién de 2.5636
nuevos trabajadores, lo que supone una media de
1,3 empleos por proyecto. Esta ratio se mantiene
estable durante todo el periodo, ya que el nimero

de empleos generados varia al ritmo que lo hace el
numero de proyectos finalizados.

Del total de empleos creados, 1.479 aparecen en el
area de 1+D (gréfico 18). Esto supone que de cada
10 puestos que se generan, 6 corresponden a |+D.

Grafico 18: Efecto de los proyectos finalizados sobre el empleo.
Numero de empleos creados

[l Total de puestos de trabajo generados
B Mujeres contratadas

. Personal dedicado a la [+D contratado

171

2015

2016

Por término medio cada proyecto genera 0,8 em-
pleos de este tipo, una cifra que se ha mantenido
muy estable desde 2012.

Al igual que en afos anteriores, las pymes siguen
siendo el principal motor de creacién de empleo.
Entre 2015 y 2017, el 59% de los puestos de nue-

809

464
258

2017

va creacion correspondia a estas empresas. La
tendencia se confirma al considerar el empleo en
[+D. En este caso, el b8% de las nuevas contra-
taciones son generadas por pymes. Las pequefas
empresas también lideran la generacién de opor-
tunidades de empleo para mujeres, con el 65% del
total creado.

Grafico 19: Efecto de los proyectos finalizados sobre el empleo.
N° empleos creados por tamaiio de la empresa. 2015-2017

B Pymes [l No pymes
41% 35%

1.496

59%

Total puestos de
trabajo directo creados
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contratadas

42%

864

65% 58%

Personal dedicado
alal+D
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2.5 Efecto esperado en las ventas,
exportaciones e inversiones empresariales

Cuando las empresas finalizan el desarrollo tecnolé-
gico, cumplimentan la encuesta de fin de proyecto,
donde facilitan una previsién acerca de las ventas,
las exportaciones y las inversiones generadas. Para
interpretar estas estimaciones conviene entender el
momento en el que se realizan. En la mayor parte
de los casos, la empresa cuenta ya con un proto-
tipo y con una planificaciéon comercial para salir al
mercado en uno o dos afos. El éxito tecnoldgico
del proyecto y las expectativas comerciales son los
datos en los que se apoyan para estimar el retorno
econémico de la [+D. No obstante, no se pueden
tomar como datos definitivos. De hecho, dos afos
después de la entrada en el mercado se comprueba
que estas estimaciones eran entre un 30 y un 40%
superiores a los resultados reales ™.

12 Célculo realizado a partir de la informacién recogida por la segunda
encuesta de monitorizacién (Encuesta Ex post), publicada en los infor-
mes de proyectos en fase de comercializacién.

Se puede considerar, por tanto, que los datos que
se presentan a continuacion ofrecen una imagen de
las expectativas que tienen las empresas una vez
finalizada la fase de desarrollo. Sin embargo, el pro-
ceso de innovacién requiere la introduccién en el
mercado de los resultados tecnolégicos. Esta visién
complementaria, a mas largo plazo, se ofrece en los
“‘Informes de monitorizacién de proyectos en fase
de comercializacion”, publicados dentro de la serie
Cuadernos CDTL.

2.5.1 Explotacion comercial de los resultados
del proyecto

En los tres afios analizados, el porcentaje de em-
presas que considera que sus proyectos seréan un
éxito comercial se acerca al 95%. La explotacion
de los resultados se lleva a cabo a muy corto plazo,
ya que alrededor del 80% de las compafiias tiene
previsto salir al mercado durante el primer afo tras
la finalizacién del proyecto (gréfico 20). Por tanto,
se puede considerar que las empresas se muestran
optimistas en cuanto al impacto de sus proyectos.

Grafico 20: Tiempo previsto desde la finalizaciéon del proyecto hasta el comienzo de la
explotacién de sus resultados

IA

% proyectos
finalizados

2015

Por término medio, una vez comercializadas, las
empresas declaran que las innovaciones genera-
ran un volumen de actividad importante (més del
5% de las ventas o de las exportaciones totales™)

13 Como umbral medio para determinar la vida (til de las innovaciones,
se establece que generen al menos el 5% de las ventas o las exporta-
ciones de la compafiia.

[l Durante el primer afio
B Entre el 2°y el 3° afio

[ Después del tercer afno

4,8
14,9

2016

2017

durante 6 anos, tanto para las pymes como para
las grandes empresas. Estos valores permanecen
practicamente invariables en todo el periodo ana-
lizado.



24

Cuaderno 17

2.5.2 Efecto esperado en las ventas

La encuesta de fin de proyecto recoge informacién
sobre las previsiones de la empresa en dos momentos
del tiempo: el afio de su salida al mercado (afio que
puede variar dependiendo del sector, la tecnologia y/o
el mercado) y dos arios después, cuando la empresa
previsiblemente habré llegado a gran parte de sus po-
sibles clientes.

Se observan unas expectativas crecientes, ya que el
incremento medio del volumen de actividad entre es-
tos dos momentos es del 57% para las ventas totales
y del 37% para las exportaciones.

Sinos centramos en los datos de ventas y exportacio-
nes previstas para dos afios después de su entrada en
el mercado, encontramos que las empresas esperan
ingresos en un 94% de los casos. No obstante, en un
tercio de las empresas se trata de ingresos modera-
dos (por debajo del 5% de las ventas totales de la
compaiia) (gréfico 21). La distribucién de previsiones
de ventas por tramos se mantiene muy estable en los
tres afos analizados.

Es interesante destacar que los casos que esperan
ventas mas relevantes, por encima del 25% de la acti-
vidad total de la empresa, corresponden en su mayoria
a pymes (cerca del 80% de los casos) que operan en

Grafico 21: Prevision de ventas derivadas de los resultados del proyecto
(% sobre las ventas totales de la compaiiia por tramos)

M 2015 m2016 W 2017

% proyectos finalizados

Nulo Hasta el 5%

20,3 21,5

Entre 5%y 10 %

229 15 209

156 140 146

Entre 10% y 25% Mas del 25%

% sobre ventas

los sectores de equipos y maquinaria; servicios de in-
formatica y productos informéticos y épticos.

Por término medio, los ingresos procedentes de las
innovaciones obtenidas entre 2015 y 2017 supon-
dran el 14,5% de las ventas totales. Este porcentaje
es del 19,7% para las pymes y del 8,4% para las

empresas de mayor dimension (grafico 22). Pese a
que la media para el conjunto de los proyectos ana-
lizados se mantiene muy estable en todo el perio-
do, se observa una ligera tendencia a la baja en el
caso de las pymes, que pasan del 20,5% en 2015 al
18,3% en 2017, lo que refleja una mayor cautela en
Sus previsiones.

Grafico 22: Prevision de ventas derivadas de los resultados del proyecto
(% sobre las ventas totales de la compainia)

W 2015 m2016 W 2017

20,5 20,0 183

% sobre ventas totales

Total
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2.5.3 Efecto esperado sobre las
exportaciones

El porcentaje de empresas que declara que los re-
sultados del proyecto tendran un efecto positivo en
sus exportaciones se mantiene muy estable en los
tres afios analizados, entre el 756 y el 72%. Para un
porcentaje cercano al 13% el efecto serda muy sig-
nificativo, superior a la cuarta parte de las ventas de
la compafifa en el exterior (grafico 23). Al igual que
ocurre en la previsién de ventas totales, estos casos
corresponden mayoritariamente a pymes dentro de
los sectores de equipos y maquinaria; servicios de
informética y productos informaticos y 6pticos.

Por término medio, las exportaciones relacionadas
con las innovaciones obtenidas entre 2015 y 2017

supondran el 17% del total de las empresas. La evo-
lucién de este indicador refleja, al igual que en las
ventas, un descenso progresivo de las previsiones
mas optimistas de las pymes, que comienzan el pe-
riodo con un 22,8% vy lo finalizan con un 18,6%. Es
significativo comprobar que las previsiones de las
grandes empresas no acusan esta tendencia des-
cendente (grafico 24).

2.5.4 Efecto sobre la inversion empresarial

Uno de los efectos mas positivos que han demos-
trado tener las ayudas concedidas por el CDTI es
el fortalecimiento de la capacidad de las empresas
beneficiarias a través de la generacién de nuevas
inversiones. La [+D es una actividad que se desa-
rrolla en un horizonte temporal a medio o largo plazo

Grafico 23: Prevision de exportaciones derivadas de los resultados del proyecto
(% sobre las exportaciones totales de la compania por tramos)

W 2015 W2016 W 2017

% sobre proyectos finalizados

Hasta el 5%
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14,1 12,6 1.0
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Entre 10% y 25%
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Grafico 24: Prevision de exportaciones derivadas de los resultados del proyecto (% medio
sobre las exportaciones totales de la compahia)
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y requiere la realizacion de inversiones complemen-
tarias en el mismo horizonte temporal, con el fin de
garantizar su rendimiento econémico (industrializa-
cion, red comercial, infraestructura de servicio, nue-
vas inversiones en |+D que exploten conocimiento
generado, etc.).

El porcentaje de proyectos que daré lugar a nue-
vas inversiones en |+D se mantiene en torno al

80% en todo el periodo analizado. También parece
muy estable la relacién entre los proyectos CDTI
y las inversiones productivas, que se confirma en
el 65% de los casos, y las inversiones en recur-
sos comerciales, que, aunque aparecen con menor
frecuencia, estéan presentes en uno de cada dos
proyectos. Este perfil de previsiones de inversién
es muy similar al que aparecia en periodos ante-
riores a 2015.

Grafico 25: Inversiones previstas como consecuencia del proyecto

B 2015 ®m2016 W2017

% sobre proyectos finalizados

1+D

En cuanto a las inversiones previstas en el extran-
jero, ya sea para adentrarse en nuevos mercados
o para consolidar posiciones en los que ya se esta
presente, suelen tener un caracter comercial (35%

825 go3 823

Productivas Comerciales

de los casos). La inversién en |+D o en activos
productivos tiene un peso sensiblemente inferior
cuando nos movemos en el contexto internacional
(gréfico 26).

Grafico 26: Inversiones en el extranjero previstas como consecuencia del proyecto

M 2015 m2016 m2017

% proyectos finalizados

En cuanto a las diferencias en las inversiones se-
gun el tamario de la empresa (gréfico 27) se pue-
de indicar que las grandes companias destinan con
més frecuencia recursos a |+D (en el 84% de los
proyectos frente a un 78% para las pymes), pero en
menor cuantia: el 34% de los proyectos desarrolla-
dos por grandes empresas generara inversiones en
I+D en Espana por mas de medio millén de euros y

Comerciales

Productivas

para las pymes este porcentaje llega al 47%. Un pa-
trén similar aparece en las inversiones productivas:
en el colectivo de pymes el 32% esta por encima
del medio millén, mientras que las grandes compa-
fifas solo el 25% de los proyectos supera esta cifra.

En el ambito internacional la frecuencia con la que
ambos grupos de empresas deciden invertir es muy
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similar (entre el 20 y el 15%), pero siguen siendo
las pymes las que estan méas presentes en los tra-
mos de inversién més altos.

Tanto para las inversiones nacionales como para
las internacionales, la diferencia de comporta-
miento se debe probablemente a que las grandes
corporaciones ya cuentan con una mayor infraes-
tructura capaz de explotar los resultados de sus
proyectos, mientras que las pymes tienen una ma-
yor necesidad de desarrollarlas..

Finalmente, se puede concluir que los proyectos
financiados por CDTI siguen una tendencia similar
a la de afios anteriores en cuanto a la dinamizacién
de inversiones empresariales en |+D y en capaci-
dad productiva. Estas inversiones son inferiores al
millén de euros en la mayor parte de los casos y se
destinan, principalmente, al territorio nacional. Las
pymes invierten con menos frecuencia, pero cuan-
do lo hacen suelen destinan un mayor volumen de
recursos.

Gréafico 27: Inversiones previstas. Distribucién segun la cuantia de la inversién.
Proyectos finalizados en 2015-2017
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Las inversiones comerciales presentan una mayor
variabilidad en el periodo analizado y también se-
gun el tamano de las companias, razén por la cual
se facilitan los datos desagregados de acuerdo a
estos dos pardmetros (graficos 28 y 29). En ge-
neral las pymes destinan con mayor frecuencia re-
cursos al fortalecimiento de sus redes comerciales
especialmente las propias en territorio nacional y
las ajenas en el extranjero (distribuidores, agen-
tes...). Probablemente las grandes companias
recurren a las redes existentes y no ven tan ne-

cesario realizar inversiones para ampliarlas o me-
jorarlas.

Desde un punto de vista temporal, en 2015 se ob-
serva una mayor actividad en el fortalecimiento de
redes comerciales, tanto en Espafia como en el ex-
tranjero. En 2016 y 2017 descienden levemente las
inversiones en redes internacionales, mientras que
se mantienen en el territorio espanol. Parece que
las pymes quieren revertir esta tendencia en 2017,
pero en las grandes compafiias aln se acentla mas.

Grafico 28: Inversiones en redes comerciales. Proyectos finalizados en 2015-2017

En Espana

Total

Pyme No pyme

2.6 Proteccion de la propiedad industrial

A la hora de proteger el conocimiento generado en
los proyectos de |+D, la empresa puede optar por
varias alternativas (patentes, modelos de utilidad,
secreto industrial,...). En este apartado se ofrece
una vision general sobre la frecuencia con la que
se utiliza cada una de ellas y sobre el comporta-
miento de las empresas ante la posibilidad de ce-
der la explotacion de la tecnologia a otra compafiia.

En los dos primeros afios del periodo, la frecuen-
cia con la que las empresas solicitan patente des-
ciende ligeramente, pasando del 14,5% en 2015 al
13,8% en 2016. Este descenso es mas acentuado
en las grandes compafias. Sin embargo, en 2017
la tendencia se invierte y, aunque la media total si-

m 2016

2017

En‘ el extranjero

m 2015

Total

Pyme

gue bajando, las grandes recuperan los valores de
2015. Son las pymes las que, claramente, muestran
una menor propension a patentar, situdndose en un
8,7%. En los préximos afios se comprobara si estas
cifras marcan una tendencia o se trata de valores
aislados.

Las diferencias de comportamiento entre pymes y
grandes compafiias a la hora de patentar aconsejan
analizar por separado los motivos que mencionan
ambas para tomar esta decision. En el grafico 30
se observa que para uno de cada cuatro proyectos
que no ha dado lugar a solicitud de patente se esta
analizando todavia el mecanismo de proteccién
mas adecuado, lo que indica que en futuro el por-
centaje de proyectos cuyos resultados se patentan
podria aumentar. Para las pymes el porcentaje de

No pyme
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Grafico 29: Proyectos para los que se ha solicitado patente

oy

w2015
m 2016

2017

% proyectos finalizados

Total

resultados en esta fase de andlisis es mayor, lo que
podria indicar una politica de patentes menos de-
finida.

Lo més habitual es que las empresas no soliciten
patente porque no lo consideran necesario en el
proyecto en cuestion, ya sea por el tipo de innova-
cion desarrollada o por la estrategia de explotacion
que se haya previsto para dichos resultados. De
igual manera, en més del 30% de los casos que no
patentan se ha optado por el secreto industrial, una
figura muy extendida en los proyectos analizados
como alternativa a la patente.

Las pymes reconocen con mas frecuencia que las
patentes no se adaptan al proyecto desarrollado,
mientras que las grandes recurren mas habitual-
mente al secreto industrial. Ambos colectivos tie-
nen una percepcion muy distinta respecto al cos-
te asociado al registro y defensa de las patentes.
Aproximadamente un 5% de las pymes declara que
no patentado por este motivo, mientras que en las
grandes compafiias estos casos no superan el 2%
del total.

Los 2.003 proyectos finalizados entre 2015 y 2017
han dado lugar a la solicitud de 575 patentes, de
las cuales 164 corresponden a pymes. A la hora

Pyme

\

No pyme

de elegir la via para el registro, la Oficina Espafiola
de Patentes y Marcas sigue siendo la opcién mas
utilizada (més del 50% de los registros), por de-
lante de la Oficina Europea (40%) y el Tratado de
Cooperacion de Patentes (25%).

La opcién de ceder la explotacion de las patentes a
otras organizaciones no parece seguir una tenden-
cia muy estable a lo largo de los afios analizados,
al igual que ocurria en periodos anteriores. Esto
puede deberse al reducido tamafio de la muestra
de proyectos que se encuentran en esta situacion.
Concretamente en 2015 eran 27 proyectos los
que contestaron afirmativamente a esta pregunta,
mientras que en 2016 y 2017 se contabilizaron 9
proyectos por afno. El bajo nimero de casos iden-
tificados puede estar indicando que las empresas
innovadoras espanolas recurren esporadicamente
a esta via o que son reacias a facilitar esta informa-
cién por motivos estratégicos.

El 9% de los proyectos recurre a otras opciones
para proteger el conocimiento generado, porcenta-
je que llega al 12% en las pymes. En la mayor parte
de ellos las empresas utilizan el registro de marcas
comerciales, como via para apropiarse del valor in-
novador de sus productos.
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Grafico 30: Motivos para no patentar la innovacion
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2.7 Cooperacion tecnolégica e
internacionalizacién

Al abordar el tema de la cooperacién en los Pro-
yectos individuales de 1+D, hay que tener en cuenta
que este instrumento no requiere que la empresa
plantee un desarrollo conjunto con otra organizacion
para que la financiacién del CDTI le sea concedida,
cosa que sf ocurre en otros instrumentos disefiados
especificamente para fomentar la |+D colaborativa.

Elevado coste
asociado al registro
y defensa de patentes

PYME

Elevado coste
asociado al registro
y defensa de patentes

Otros
motivos

En fase de
estudio
o evaluacion

PYME PYME

Otros
motivos

En fase de
estudio
o evaluacion

Partiendo de esta base, las empresas benefi-
ciarias de estas ayudas declaran que existe
algun tipo de colaboracién en la gran mayoria
de los proyectos (aproximadamente el 90%).
Y en méas de la mitad esta colaboracién tiene
lugar simultaneamente con otras empresas y
con organismos o entidades dedicadas a la [+D
(gréafico 31). Es un perfil que se mantiene en
los tres afios analizados e incluso en periodos
anteriores.
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También es bastante estable el perfil de los socios a
los que recurre la empresa (grafico 32). Los mas fre-
cuentes son los proveedores, presentes en cerca del
60% de los proyectos, seguidos por las consultoras
o institutos privados de 1+D (45%). La colaboracién
con universidades parece tener un comportamiento
més volatil, pues en 2015 aparecen en el 43% de los
proyectos y en 2017 este porcentaje baja hasta el
28%. Una tendencia similar se aprecia en los Orga-

nismos Publicos de Investigacién (OPIs), que en este
Ultimo afio aparecen en el 19% de los casos.

Las empresas recurren con una frecuencia muy
similar durante todo el periodo a los centros tecno-
l6gicos, que se consolidan como socios esenciales
en casi el 40% de los proyectos. Por su parte, la co-
laboracion con clientes, también con una presencia
muy estable, roza el 25%.

Grafico 31: Colaboracién en los proyectos finalizados

Solo con
organismos o
entidades de I+D

Solo con
empresas

entidades de |+D

Con empresas y Sin ninguna

colaboracion

Grafico 32: Proyectos en los que ha tenido lugar cooperacion tecnolégica
por tipo de agente colaborador
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Grafico 33: Proyectos finalizados en los que ha tenido lugar cooperacion tecnolégica.
Distribuciéon por ambito geografico

H:2015
m2016

W 2017

% proyectos finalizados

Solo nacional

En cuanto a la procedencia geografica de los so-
cios, lo habitual es que se trate de organizaciones
espafolas, si bien en un porcentaje representati-
vo de proyectos (cerca del 33%) también inter-
vienen entidades extranjeras. Este Gltimo caso
parece que ha remontado su importancia, que en
periodos anteriores habia tomado una ligera sen-
da descendente (28% en 2014).

Solo internacional

Nacional e
internacional

Cuando los socios son extranjeros proceden en su
mayor parte de otros paises europeos, aunque no es
desdefiable la presencia de otras regiones, como Ibe-
roamérica, Estados Unidos y Asia. Por tipo de socio, ga-
nan peso los relacionados con el ambito empresarial,
especialmente clientes y otras compafias del sector,
mientras que se reduce significativamente la partici-
pacion de universidades, organismos de investigacion,
centros tecnolégicos y empresas de consultorfa.

Grafico 34: Proyectos finalizados en los que ha tenido lugar cooperacién tecnolégica
internacional. Distribucion por zona geografica

% proyectos con
cooperacioén internacional

Europa EE UU
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Participaciéon en programas internacionales de
cooperacion tecnolégica

Como se ha visto en el epigrafe anterior, en algo
mas del 30% de los proyectos participan socios ex-
tranjeros, por lo que la dimensién internacional de la
innovacion esta presente de forma relevante.

En este escenario, conviene analizar si las empre-
sas se plantean consolidar su posicién en redes

internacionales a través de la participacién en
programas que operen en este ambito. Aproxi-
madamente en la mitad de los proyectos las em-
presas declaran que participan o tienen previsto
participar en programas de cooperacion tecnol6-
gica internacional (gréfico 35). Es maés, revelan
que el apoyo del CDTI ha sido esencial en mas
del 50% de estas decisiones, porcentaje que se
eleva hasta el 66% en el caso de las pymes (gra-
fico 36).

Grafico 35: Relevancia de la ayuda del CDTI para la participacion
de las empresas en programas internacionales. Proyectos finalizados en 2015-2017*

[ No sabe/no contesta
Il No Participantes

B Participantes

[ Habria participado en cualquier caso

[ El proyecto ha sido esencial para participar
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Gréafico 36: Relevancia de la ayuda del CDTI para la participacion de las empresas en
programas internacionales por tipo de empresa. Proyectos finalizados en 2015-2017*
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* Se refiere a empresas participantes o que tienen previsto participar en algin programa internacional

[ El proyecto ha sido esencial
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DEDUCCIONES FISCALES POR I+D

Los incentivos fiscales son uno de los instrumentos
con los que cuenta la politica piblica para promover
las actividades de |+D+l en el ambito de la empresa.
Mientras que la financiacién publica que concede el
CDTI se produce ex—ante, es decir, se solicita antes
de acometer el proyecto, las deducciones fiscales pre-
vistas en el articulo 35 del impuesto de sociedades
se formalizan una vez acometido el gasto y tienen un
efecto de “abaratamiento” sobre los impuestos que
paga la empresa (si dispone de cuota liquida), gene-
ran un crédito fiscal o un ingreso de la deduccién, en
determinados casos.

El sistema de deducciones a la I+D+| espafiol esta
reconocido como uno de los mas favorables de la
OCDE, ya que es posible deducir hasta un 42% del
gasto directo ejecutado en un ejercicio fiscal ™.

La figura del informe motivado se crea para mejorar
la seguridad juridica de las deducciones ante la au-
toridad tributaria, ya que permite calificar de forma
vinculante las actividades como de [+D o innovacién
tecnoldgica, por parte de una entidad publica experta
en la materia.

ElI CDTl fue habilitado en 2007 (Real Decreto 2/2007)
como 6rgano competente para emitirinformes motiva-
dos relativos a los proyectos de |+D que financia. Por
tanto, la actuacion del CDTI permite complementar la
financiacion que concede con el acceso a las deduc-
ciones fiscales.

La empresa puede solicitar el informe al CDTI desde
el momento en que firma el contrato de financiacion
asociado al proyecto correspondiente. Como respues-
ta a esta solicitud, en el plazo de tres meses el CDTI

14 OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2017

emitird un informe en el que se certifica el contenido
‘exante” en actividades de |+D.

3.1Deducciones fiscales a la 1+D en los
proyectos CDTI

En este apartado se analiza el comportamiento de
las empresas que han finalizado sus proyectos de
[+D en el periodo 2015-2017 en relacién a la apli-
cacion de deducciones fiscales y al uso del informe
motivado emitido por el CDTI. Dado que las comuni-
dades auténomas del Pais Vasco y Navarra se rigen
por una normativa fiscal propia, quedan excluidas
de este informe motivado y, por tanto, no se han
considerado en el monografico. En total, la muestra
analizada asciende a 1.657 proyectos finalizados
entre los afios 2015 y 2017.

Como se observa en el grafico 37, las empresas
declaran que tienen en cuenta las deducciones fis-
cales en la mayor parte de los casos (92%), si bien
el porcentaje que se beneficia de ellas es menor
(78%). En general, consideran también que haber
realizado el proyecto con la financiacion CDTI les
facilita el ejercicio de las deducciones. A este res-
pecto hay que tener en cuenta, ademas del propio
informe motivado emitido por el Centro, que el pro-
ceso de seguimiento y certificacién del CDTI con-
tribuye a disciplinar la ejecucién del proyecto, asi
como la disposicién y custodia de la documentacién
asociada.

Considerando el tamafo de las empresas, las dife-
rencias mas claras se encuentran a la hora de utili-
zar los incentivos fiscales (grafico 38). Si bien tanto
pymes como grandes empresas se muestran muy
favorables a emplear las deducciones y también
reconocen el papel del proyecto CDTI, son las de
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Grafico 37: Aplicacion de deducciones fiscales por I+D. Proyectos finalizados en 2015-2017
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Grafico 38: Aplicaciéon de deducciones fiscales por I+D.
Distribucién por tamano de la empresa. Proyectos finalizados en 2015-2017
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mayor tamano las que finalmente se benefician de
estas ayudas.

Ademas de tener en cuenta la Encuesta de proyec-
to finalizado, otro dato que nos indica si los gastos
asociados al proyecto han dado lugar realmente a
deducciones fiscales es el hecho de que las empre-
sas hayan solicitado el informe motivado que emite
el CDTI. Por lo tanto, para determinar qué proyectos
han dado lugar a deducciones se tiene en cuenta,
por un lado, el registro administrativo de la solicitud
y el envio del informe, y, por otro, la informacién fa-
cilitada por la empresa en la Encuesta de proyecto
finalizado, acerca del porcentaje del presupuesto
que ha dado lugar a deduccién fiscal.

De acuerdo con estos datos, en total han sido 1.005
proyectos los que han generado deducciones efecti-
vas por gastos en |+D, lo que supone que 6 de cada
10 proyectos financiados por el CDTI se benefician
de estos incentivos. En general, las variaciones a lo
largo de los tres afios considerados son muy leves,
por lo tanto en los apartados siguientes se analizan
los datos en conjunto, distinguiendo entre pymes y
no pymes.

Es significativo comprobar que, al referirnos a de-
ducciones fiscales apoyadas en el informe motivado
del CDTI, las diferencias entre el comportamiento
de los dos grupos de empresas desaparecen. Tanto
pymes como grandes empresas se benefician con
la misma frecuencia de estas ayudas.

Grafico 39: Informe motivado emitido por el CDTI. Proyectos finalizados en 2015-2017

Solicita informe motivado M Solicita informe motivado
pero no se aplica deduccion

y se aplica deduccion

100 -
90 -
80
70 4
60
50 -

% de proyectos finalizados

Total Pyme

Preguntadas por el motivo por el cual no se ha so-
licitado el informe en mas de un 30% de los casos
las empresas aducen falta de informacion, porcen-
taje que supera el 50% en el colectivo de pymes.
Las grandes empresas, que solo reconocen falta de
informacién en un 10% de los casos, explican esta
decisién por motivos de gestion operativa: mas de
un 40% declara que no le resulta de utilidad en su
gestion de incentivos fiscales a la |+D y algo menos

B No solicita informe
motivado

40 -
© 10,7
€ J
20 - A\
29,8 :€
104 €
0 -

No pyme

del 20% afirma que lo ha solicitado en otros proyec-
tos, pero no en este.

Lo més frecuente es que més del 50% del presu-
puesto total del proyecto de lugar a deducciones
fiscales, aunque este indicador estd muy repartido
entre los tres tramos considerados (ver gréfico 41).
A este respecto no se observan diferencias resefia-
bles entre pymes y no pymes.
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Gréafico 40: Motivos por los que no se solicita el informe motivado*

100 - -
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©
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Total Pyme  No pyme

* Se consideran solo los casos que han contestado esta pregunta y que no han solicitado efectivamente informe motivado. En total son 222 casos,
de los cuales 117 corresponden a pymes.

Grafico 41: Proyectos que han dado lugar a deducciones fiscales apoyadas en el informe
motivado emitido por el CDTI. Distribucién por volumen de la deduccién. Proyectos
finalizados en 2015-2017
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B No pyme
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3.2 Caracterizacion de los proyectos que han
dado lugar a deducciones fiscales

En este apartado se describen las principales ca-
racteristicas de los 1.005 proyectos finalizados en-
tre 2015 y 2017 que han dado lugar a deducciones
efectivas por gastos en |+D financiados por el CDTI
y apoyadas en el informe motivado que emite este
Centro. Para establecer comparaciones con el to-
tal de la muestra de proyectos finalizados, se hara
mencién a los graficos incluidos en el capitulo 1 de
este informe, siempre recordando que en el presen-
te apartado no se consideran los proyectos aproba-
dos en Navarra y Pais Vasco y, por lo tanto, no son
muestras completamente comparables.

de Catalufia, Madrid y la Comunidad Valenciana ™.
Cabe destacar el papel de las grandes empresas
ubicadas en Aragén, que representan cerca del 8%
de las que aplican deducciones fiscales.

De igual manera, no hay diferencias relevantes en
cuanto al nimero de empleados entre las empresas
con proyectos que dan lugar a deducciones fisca-
les y el total de proyectos finalizados. Aquellas con
plantillas entre los 10 y los 40 empleados tienen
una mayor presencia, con mas del 30% de los ca-
sos (gréfico 43). La distribucion es muy similar en el
resto de tramos para las dos muestras.

En cuanto a la edad de la empresa beneficiaria

(gréfico 44), hay grupos que sobresalen respecto
La distribucién por comunidades auténomas (grafi-
co 492) refleja un perfil similar a la del total de pro-
yectos finalizados, aunque se observa una mayor
concentraciéon en este caso en las comunidades

15 Esta mayor concentracién puede deberse a que en el gréfico 1 se
consideraba la comunidad auténoma donde se desarroll6 del proyecto
y en el grafico 42 se tiene en cuenta el domicilio social de la empresa
a efectos fiscales.

Grafico 42: Proyectos que han dado lugar a deducciones fiscales apoyadas en el informe
motivado emitido por el CDTI. Proyectos finalizados en 2015-2017.
Distribucién por comunidades auténomas
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al total de los casos analizados. Se trata de las py-
mes més jovenes, con menos de 3 afios 6 las que
tienen entre 5 y 10 afios y, en el extremo opuesto,
las grandes compafiias con mas de 20 afios de ac-
tividad. En los tres casos el porcentaje de proyectos
con deduccién supera ampliamente a la media de la
muestra total.

16 Probablemente, en este caso de deba al efecto del cheque fiscal
previsto en la ley 27/2014 del Impuesto de Sociedades, que prevé la
posibilidad de abonar el importe de la deduccién aplicada cuando no
exista cuota para aplicarlo ni sea posible aplicar el crédito fiscal (que
posibilita su traslado a cuotas futuras), siempre que se cumplan las
condiciones previstas.

Un alto porcentaje de los proyectos que dan lugar
a deduccién han sido desarrollados por compariias
con actividad continua en |+D y experiencia previa
en programas gestionados por el CDTI. Respecto
a la distribucién del total de proyectos (ver grafico
45), no se observan diferencias resefables. Apa-
rentemente la actividad recurrente en 1+D no esta
relacionada con una mayor utilizacién de las deduc-
ciones fiscales por este concepto.

Aproximadamente el 65% de los proyectos que
generan deducciones cuenta con cofinanciacién

Grafico 43: Proyectos que han dado lugar a deducciones fiscales apoyadas en el informe
motivado emitido por el CDTI. Proyectos finalizados en 2015-2017.
Distribucién por tamano de la empresa (n° empleados)

Mas de 500

Entre 250 y 499

Entre 100 y 245

Menos de 10

Entre 10y 49

16,4%

Entre 50y 99

procedente de fondos FEDER. Este porcentaje es
muy similar al peso de los proyectos cofinanciados
en la muestra total, excluyendo Navarra y Pais Vas-
co.

En cuanto a la distribucién por rama de actividad
(gréfico 47), se observa que los sectores de quimi-
cay farmacia y servicios de informatica son los mas

proclives a aplicar deducciones fiscales, seguidos
de cerca por la industria alimentaria. Dentro de las
grandes empresas destaca el comportamiento de
quimicas y farmacéuticas, que representan el 18%
de los proyectos con deduccién. Por lo que respec-
ta a las pymes, su papel mas destacado se encuen-
tra en los servicios de informatica, con el 15% de
los proyectos.
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Grafico 44: Proyectos que han dado lugar a deducciones fiscales apoyadas en el informe
motivado emitido por el CDTI. Proyectos finalizados en 2015-2017.
Distribuciéon por edad de la empresa

% sobre el total de proyectos con deduccién

Menos de 3 anos  Entre 3y 5 anos Entre 5y 10 anos  Entre 10y 20 anos Mas de 20 anos

Grafico 45: Proyectos que han dado lugar a deducciones fiscales apoyadas en el informe
motivado emitido por el CDTI. Proyectos finalizados en 2015-2017.
Distribucion por grado de experiencia en I+D
B Total
B Pyme

B No pyme

% sobre el total de proyectos con deduccidn

Con I+D continua Con experiencia previa en proyectos CDTI
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Grafico 46: Proyectos que han dado lugar a deducciones fiscales apoyadas en el informe
motivado emitido por el CDTI. Proyectos finalizados en 2015-2017.
Distribucion por origen de la financiacion

34,2% 36,2%

@ sin co-financiacion FEDER

65.8% 63,8% @ Co-financiados por fondos FEDER

TOTAL PYME NO PYME

Grafico 47: Proyectos que han dado lugar a deducciones fiscales apoyadas en el informe motivado
emitido por el CDTI. Proyectos finalizados en 2015-2017. Distribucion por sector de actividad
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CONCLUSIONES

Los Proyectos de I+D son el instrumento a través
del cual el CDTI concede la mayor parte de sus ayu-
das. Los 2.003 proyectos que finalizaron entre 2015
y 2017 recibieron 1.100 millones de euros, bajo la
forma de préstamos parcialmente reembolsables.
Solo el 13% de esta financiacién es a fondo per-
dido, el resto esta sujeto a un calendario de devo-
luciones en funcién de las caracteristicas del ins-
trumento vigentes en el momento de la aprobacion.

Promover una actuacién de este tipo supone para
el sector privado dedicar recursos y asumir compro-
misos, lo que esta directamente relacionado con la
obtencién de beneficios, no sélo econémicos, sino
también en términos de capacidad innovadora.

Los resultados obtenidos a través de la Encuesta de
proyecto finalizado reflejan esta realidad: el 90% de
los proyectos financiados generan innovaciones de
producto o servicio, y en uno de cada dos de estos
proyectos también se innova en procesos. A través
de estas innovaciones las compafiias consiguen en
cerca del 66% de los casos anticiparse a sus com-
petidores y ganar, por tanto, cuota de mercado.

La creacion de empleo, sin ser uno de los objeti-
vos de este instrumento, es un hecho en el 40% de
los proyectos, aunque los incrementos de plantilla
son modestos: por término medio se generan 1,3
empleos por proyecto, lo que equivaldria a unos 2,6
empleos directos por millén de euros concedido. En
estas cifras no estan incluidos los empleos indirec-
tos que se sostienen en la amplia red de colabora-
ciones que rodea a los proyectos de I+D.

De hecho, las empresas declaran en el 90% de los
proyectos que han colaborado con algun tipo de en-
tidad, ya sea publica o privada. Las caracteristicas
de este instrumento, muy flexibles en este aspecto,
se adaptan a todas las posibilidades de acceso a
conocimiento: desde universidades hasta competi-
dores, pasando por proveedores o clientes.

El caracter estratégico de los proyectos financiados
por el CDTI queda reflejado en varios indicadores:
generacién de nuevas inversiones, no solo en 1+D
(80% de los proyectos), sino también en sistemas
productivos (65%) y redes comerciales (55%);
fortalecimiento del carécter estratégico de la [+D
(50%); generacion de ventas y exportaciones (apro-
ximadamente un 15% de las cifras totales de la em-
presa).

Desde 2012, cuando se publicé el primer informe de
monitorizacion de resultados, hasta 2017, Gltimo afo
disponible, el patrén de comportamiento en cuanto
a obtencion de resultados ha sido muy estable. Se
puede concluir, por tanto, que las actuaciones del
CDTI bajo el instrumento “Proyectos de |+D indi-
viduales” estan logrando sus objetivos: impulsar la
inversion privada en |+D, con el fin de desarrollar
tecnologias innovadoras con una clara orientacion
al mercado.

El alto grado de adaptabilidad de este instrumento
permite a las empresas poner en practica sus pro-
pias estrategias de innovacién sin que las condicio-
nes de las ayudas publicas resulten un obstaculo
para ello. Muy al contrario, contar con la financiacién
del CDTI ha permitido asumir un mayor riesgo y au-
mentar el alcance de las iniciativas de |+D privadas.

Por otro lado, los indicadores de monitorizacion re-
feridos al uso de los incentivos fiscales confirman
que las ayudas directas del CDTI se complementan
en muchos casos (aproximadamente en un 60%)
con las deducciones correspondientes en el Im-
puesto de Sociedades, lo que resulta una ventaja
anadida para la empresa.

En conclusién, parece conveniente mantener la fi-
nanciacion de este tipo de iniciativas a través de los
proyectos de |+D del CDTI, ya que las empresas
obtienen los resultados tecnolégicos y econémi-
cos esperados. Se ha comprobado que los vinculos
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que estas empresas establecen con otros agentes  qué medida la intervencién del CDTI crea bienestar
del ecosistema de innovacion son esenciales para y riqueza para el conjunto de la sociedad (objetivo
el éxito de los proyectos, y estos vinculos son, en  Ultimo de la actuacién publica) es una cuestion a
gran parte, el mecanismo a través del cual las inno-  analizar a través de una evaluacién ex—post mas
vaciones generan beneficios de mayor alcance. En  completa.
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ANEXOS

4.1 ANEXO I: SECTORES DE ALTA Y MEDIA ALTA TECNOLOGIA

Sectores de Alta y Media-Alta Tecnologia
Lista utilizada por el INE

CNAE 2009 SECTORES
Sectores manufactureros de teconolgia alta

21 Fabricacién de productos farmaceuticos

26 Fabricacién de productos informaticos, electrénicos y 6pticos

30.3 Construccién aerondutica y espacial y su maquinaria
Sectores manufactureros de tecnologia media-alta

20 Industria quimica

25.4 Fabricacién de armas y municiones

27 a 29 Fabricacion de material y equipo eléctrico; Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.o.p.;
Fabricacién de vehiculos de motor, remolques y semirremolques

30-30.1-30.3 Fabricacion de otro material de transporte excepto: construccién naval, construccién
aeronautica y espacial y su maquinaria

325 Fabricacion de instrumentos y suministros médicos y odontolégicos
Servicios de alta tecnologia o de punta

59 a 63 Actividades cinematogréficas, de video y de programas de televisién, grabacién de
sonido y ediciéon musical; Actividades de programacion y emision de radio y television;
Telecomunicaciones; Programacion, consultoria y otras actividades relacionadas con la
informatica; Servicios de informacién

72 Investigacion y desarrollo

Fuente: INE
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4.3 ANEXO IllI: DEFINICION DE LOS INDICADORES DEL PANEL DE MONITORIZACION

Indicador Definicién Unidad de medida

Proyectos

Finalizados Proyectos que finalizaron el dGltimo hito y contestaron Numero proyectos
la Encuesta de proyecto finalizado en el afio indicado

Presupuesto Presupuesto total de los proyectos finalizados Miles de euros

Aportacién CDTI

Financiacién total aportada por el CDTI en los proyectos
finalizados

Miles de euros

Tramo no reembolsable

Financiacién no reembolsable

Miles de euros

Pymes

% Proyectos desarrollados por pymes

% sobre el total

Alta Tecnologfa

% Proyectos desarrollados por empresas de sectores
alta y media-alta tecnologia

% sobre el total

Innovaciones

En productos o servicios

% Proyectos que desarrollan innovaciones Unicamente
de producto o servicio

% sobre el total

En procesos

% Proyectos que desarrollan innovaciones Unicamente
de proceso

% sobre el total

En productos o servicios
y procesos

% Proyectos que desarrollan simultdneamente innovaciones
de producto o servicio y de proceso

% sobre el total

Lider en el mercado

% Proyectos que desarrollan innovaciones de producto
0 servicio no existentes en su segmento de mercado

% sobre el total de
proyectos con innovacio-
nes de producto/servicio

Creacion de empleo

Crean empleo (en 1+D)

% Proyectos que crean empleo (% Proyectos que crean
empleo en |+D)

% sobre el total

Crean 5 0 mas empleos
(en 1+D)

% Proyectos que crean 5 o mas empleos (% Proyectos que
crean 5 0 mas empleos en |+D)

% sobre el total

Empleo creado por
proyecto (en 14+D)

N° medio de empleos creados por proyecto en Equivalente
Jornada Completa (EJC) (N° medio de empleos
en |+D creados por proyecto)

N°® empleos EJC

Prevision de resultados e inversiones

Ventas (% total ventas)

Prevision de % ventas derivadas del proyecto (dos afios
después de la entrada prevista en el mercado)

% sobre ventas totales

Exportaciones
(% total exportaciones)

Previsién de % exportaciones derivadas del proyecto
(dos afos después de la entrada prevista en el mercado)

% sobre exportaciones
totales

Nueva inversién en [+D

% Proyectos que dan lugar a nuevas inversiones en |+D

% sobre el total

Nueva inversién productiva

% Proyectos que dan lugar a nuevas inversiones productivas

% sobre el total

Nueva inversion red

% Proyectos que dan lugar a nuevas inversiones en la red
comercial

% sobre el total

Patente

% Proyectos que dan lugar a solicitud de patentes

% sobre el total

Cooperacion

Solo nacional

% Proyectos con colaboracién Unicamente nacional

% sobre el total

Solo internacional

% Proyectos con colaboracién Unicamente internacional

% sobre el total

Nacional e internacional

% Proyectos con colaboracién nacional e internacional

% sobre el total

Facilitan programas
internacionales

% Proyectos que facilitan la participacién en programas
internacionales

% sobre el total

Deducciones fiscales

Con Informe Motivado
y deducciones fiscales

% Proyectos que aplican deducciones fiscales utilizando
el IMV del CDTI

% sobre el total
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